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เมื่อ"มศว"เขาสูยุค"พลิกฟาพลิกแผนดิน" เดินหนาดวยแผนยุทธศาสตร 15 ป 

 

ความสําเร็จขององคกรใดๆ จะเกิดขึ้นไดน้ัน สวนสําคญัที่เรา
ยากจะปฏิเสธก็คือ "แผนยุทธศาสตร" หากแผนยุทธศาสตรดี
เยี่ยม และเปนไปได ประกอบกับผูที่ขบัเคลื่อนแผนมีความ
เขาใจไปในทศิทางเดียวกัน ความสําเร็จในการบริหารจัดการ
องคกรนั้นๆ ก็กาวสูดวงดาวหรือความฝนแหงเปาหมายไดไม
ยาก 
 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (มศว) เห็นความสาํคัญ

ของการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อบรหิารจัดการสถาบันใหเดินสูเปาหมาย และความฝน จัดทํา
แผนยุทธศาสตร 15 ป โดยใชเวลาดําเนินการถึง 2 ป ถึงวันน้ีเสร็จสิ้นสมบูรณทุกอยาง เปนที่ฮือฮา
ของคนในแวดวงมหาวิทยาลัยหลายตอหลายแหง 
 
เหตุน้ีเอง ศ.วิรุณ ตั้งเจรญิ อธิการบดีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (มศว) ไดเปดเผยถึงแผน
ยุทธศาสตร 15 ปของ มศว วา  
 
"เปนแผนที่ดีมาก ขณะนี้มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหความสนใจ และกลาวชื่นชมวาเปนแผนที่ดี จะพลิก
ฟา พลิกแผนดิน มศว ใหเดินไปขางหนาไดอยางมีทิศทาง ขณะน้ีแผน 15 ป มศว ถูกนําไปกลาวในสภา
มหาวิทยาลัยหลายแหง ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลยัเชียงใหม และมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยราชมงคล อีกหลายแหง โดยหลายมหาวทิยาลัยไดขอแผนยุทธศาสตร 15 ป มศว ไปศึกษา
แลว" 
 
จุดเดนของแผนยุทธศาสตร 15 ป เกิดจากการระดมความคิดจากทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย ตัง้แต

 

 ขาวจากหนังสือพิมพมติชน   ฉบับประจําวันที่   ๙  เดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๓ หนา   ๗ 

 ศูนยสารสนเทศและการประชาสัมพันธ ไดจัดระบบขาวสื่อสิ่งพิมพ สนใจดูท่ีได http://news.swu.ac.th/newsclips/ 



F:\เมื่อ มศว เขาสูยุคพลิกฟาพลิกแผนดิน เดินหนาดวยแผนยุทธศาสตร 15 ป.doc 10/5/10 9:11  

ผูบริหาร อาจารย นิสิต บุคลากร ศิษยเกา และประชาชนภายนอก ไมไดเปนแผนของผูบริหารมหาวิทยาลยั
เพียงสวนเดียว ทุกคนรับผดิชอบรวมกัน และรูสึกเปนเจาของในแผนยุทธศาสตรน้ี เม่ือทุกคนรูสึกเปน
เจาของทุกคน ก็จะรวมรับผดิชอบ และลงแรงทํางานดวยกัน ผลักดันรวมกัน การทาํแผนเราใชเวลาถึง 2 ป
เต็ม เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรออกมามีคุณภาพมากที่สุด มศว ประกาศใชแผนยทุธศาสตร 15 ป เม่ือวันที่ 28 
เมษายน 2553 ที่ผานมา ซ่ึงเปนวันครบรอบวันสถาปนามหาวิทยาลยัครบรอบปที ่61 โดยแบงเปน 9 
ยุทธศาสตรหลัก ดังน้ี  
 
 
1.การเปนแหลงความเปนเลิศนวัตกรรมการเรียนรู 
 
2.การกําหนดเปาหมายหลักทางวิจัยซ่ึงครอบคลุมการวิจัยและพัฒนาดาน
วัฒนธรรม (วิถีชีวติ) และศลิปะเพื่อพัฒนาการเรียนรู และการกําหนด
เปาหมายหลักทางการจัดการศึกษาระดบับัณฑติ  
 
3.การพัฒนางานบริการวชิาการเพื่อการพัฒนาชุมชน และสังคมอยาง
ยั่งยืน  
 
4.การพัฒนาความเปนนานาชาติความเปนสากล 
 
5.การพัฒนา และเสริมสรางปญญาของนิสิต และบุคลากร  
 
6.การสรางระบบทุนการศึกษาระดับสรางสรรคยอดเยี่ยม สรางระบบทุนการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะ เปน
ทุนการศึกษาที่สามารถกระตุนใหนักเรียน/เยาวชนไทยใหเกิดลักษณะที่พึงประสงค คือเปนคนดี ที่มีความ
พยายาม อุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร อดทน มีปญญา ทุนนี้จะมีจํานวนไมมากนัก แตมีคุณคา และมีความ
ภาคภูมิใจอยางยิ่งสําหรับผูที่ไดรับ ครอบครัว และชุมชนของผูที่ไดรับทุนดวย ผูที่ไดรับทุนนี้จะมี
ภาพลักษณเปนบุคคลที่พึงประสงคของสังคม จะใหชื่อทุนน้ีวาทุนฟาหญิงสิรินธร 
 
7.การจัดตั้งกองทุนตักศิลานวัตกรรมการเรียนรู กองทุนสงเสริมและพัฒนาการวิจัยและกองทุนพัฒนา
ประสิทธิภาพบุคลากร  
 
8.การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใชหลัก Cost Effectiveness โดยบริหารทรพัยากรที่มีอยูอยางจํากัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร ปรับปรุงระบบ และกระบวนการบรหิาร และนําเทคโนโลยีทีท่นัสมัยมาใช
ในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ รวมถึง การนํา Lean Management มาใชในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
 
9.การจัดตั้งสํานักงานจัดหารายไดและบริหารทรัพยสนิ  
 

 
วิรุณ ตั้งเจริญ 
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ศ.วิรุณบอกวา มศว ตองเปนมหาวิทยาลยัแหงปญญานําความรู ชุมชนนี้ตองเปนชุมชนแหงคนดี มีคุณธรรม
จริยธรรมในทกุระดับ คน มศว ตองมีบุคลิกลักษณะรักชุมชน ติดดิน สุภาพออนนอม สงบ รักสันติ รัก
องคกร มีความรูความสามารถ มีศักยภาพที่หลากหลาย พรอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธใน
องคกรเปนแบบกัลยาณมิตร มีความมุงม่ันในการทํางาน เห็นแกประโยชนองคกรสวนรวม ทํางานรวมกับ
ชุมชนในทองถิ่นไดอยางราบรื่น และเราตองเปนมหาวิทยาลัยที่เปนผูใหแกสังคม เสียสละ เปนมหาวิทยาลยั
เพ่ือชุมชน และสังคม ทั้งน้ี เราตองมีแนวรุกในเรื่องงานวิจัย และความเปนสากลรวมอยูดวย แผน
ยุทธศาสตร 15 ป จึงไมใชความฝน แตแผนน้ีเปนทั้งแผนยุทธศาสตร โครงการ เครื่องมือในการสนับสนุน 
และยังเปนแผนในการจัดสรรงบประมาณ จัดสรรบุคลากรเพื่อใหแผนนี้บรรลุเปาหมาย ถือเปนแผนเชิงรุก
อยางมาก ที่ผานมาแผนยุทธศาสตร 15 ป มศว สําเร็จไดน้ัน เพราะทุกฝายใหความรวมมือ ประชาคม มศว 
ทุกคน ผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยลงมาทํางานรวมกัน ถึงตอนนี้ทราบมาวาผูทรงคุณวุฒิหลายทานที่
เปนสภามหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ไดนําแผนยุทธศาสตร 15 ป มศว ไปพูดในมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ อยางกวางขวาง 
 
แมแผนจะดีมากขนาดไหน หากคนที่จะลงมือปฏิบัติตามแผนไมดําเนินการ ก็ดูจะไรประโยชน ในเร่ืองนี้ 
ผูบริหารมหาวิทยาลัยไมวติก เพราะการบริหารจัดการใชวธิีสัญญาประชาคม การมีสวนรวมกนัในทุกภาค
สวน ถึงตอนนี้ มศว บริหารจัดการโดยใชแผนยุทธศาสตร 15 ป เปนตัวตั้ง และแผนนี้ยังครอบคุลมไปถึง
การประกันคณุภาพการศึกษาของประเทศ ไมวาจะกี่ระบบกต็าม สิ่งเหลานี้จึงเปนตัวกระตุนสําคัญใหทุก
สวนของมหาวิทยาลัยเดินตามแผนนี้ดวยเปาหมาย และฝนรวมกัน 
 
ทั้งหมดนี้เปนคําพูดที่หนักแนนของ ศ.วิรุณ ตั้งเจรญิ แมทัพผูนําทัพภายใต "แผนยุทธศาสตร 15 ป" 
เพื่อพา มศว กาวสูโลกแหงการแขงขันในทุกๆ ดาน 
 
//////////// รายงานพิเศษ หนังสือพิมพ มติชน หนา 7 


