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เมื่อเวลา 07.30 น. วันที่ 28 ธันวาคม ที่สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา(สกอ.) ดร.กฤษณพงษ กีรติกร วาที่เลขาธิการคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (กกอ.) เดนิทางไปสักการะสิ่งศกัดิ์สิทธิ์ และศาลพระภูมิประจํา
สํานักงาน สกอ.และประชุมหารือรวมกับผูบริหารระดับสูงเปนวันแรก 

ภายหลังคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแตงตัง้ใหเปนเลขาธิการ กกอ.เมื่อวันที่ 
26 ธันวาคมที่ผานมา จากนัน้ไดเปดใจใหสัมภาษณแกส่ือมวลชนถึงแนว

ทางการทํางานเปนครั้งแรก 
 

"นโยบายในการทํางานอยางเปนทางการคงตองรอภายหลังพบ ศ.ดร.วจิิตร ศรีสอาน รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศกึษาธิการ (ศธ.) ในสัปดาหหนา แตเทาทีดู่จากที่ทานใหสัมภาษณ จะมีเร่ืองหลักๆ 4-5 เร่ืองที่

จะตองดําเนินการ ไดแก 1.แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาระยะยาว ที่มีมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน รวม 130 

แหง และยังมวีิทยาลัยชุมชนอีก 10 กวาแหง จะตองมาดูในภาพรวมวาจะพัฒนามหาวิทยาลัยแตละกลุมไป

อยางไร จะใหทํางานรวมกนัอยางไร การพฒันาจุดแข็งของแตละแหง เร่ืองนี้เปนโจทยที่จะตองทําเพราะยัง
ไมมีแผนที่นํา  
 

2.การพัฒนาคณาจารยในมหาวิทยาลัย จะตองดูวาในระบบอุดมศึกษาโดยรวมของรัฐ และเอกชน จะชวยกัน

พัฒนาเรื่องไดอยางไร ผมคุยกับรองเลขาธิการ กกอ.ก็ทราบวามีโปรแกรมพัฒนาครู อาจารย และเจาหนาที่
มหาวิทยาลัยจาํนวนหนึ่ง แตตองนํามาเชื่อมโยงกันเปนรูปแบบใหญ ซ่ึงนอกจากพัฒนาคนแลว จะตอง
พัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบการเงิน ฯลฯ ของมหาวทิยาลัยควบคูไปดวย เพราะคนสรางระบบ และ
ระบบสรางคน  
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ซ่ึงในสวนของมหาวิทยาลัยรัฐที่เกิดใหม อาทิ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
มหาวิทยาลัยนครพนม และมหาวิทยาลัยนราธิวาส จะตองเขาไปดูแลเรื่องการพัฒนาคนดวย ซ่ึงสวนตัวคิดวา
ในแผนดังกลาวจะกําหนดใหมหาวิทยาลัยควรหาอัตลักษณ หรือเอกลกัษณของตนเองวาอยากเปนแบบใด 
อีกทั้ง ดวยทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากดั มหาวิทยาลัยตองรวมพลังกัน โดยเอื้อในการใชทรัพยากรรวมกัน การ
ถายโอนระหวางสถาบัน และเมื่อไดกําหนดอัตลักษณ หรือเอกลักษณของมหาวิทยาลัยแลวกจ็ะตองพัฒนา
คน และระบบของแตละมหาวิทยาลัย 
 

3.การเอื้อใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทําหนาที่ใหไดเต็มที่ จะตองไปดวูามีอะไรที่ตดิขัดบาง และ 4.การ

พัฒนามหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล ที่รัฐมนตรีวาการ ศธ.อยากใหผมเปนผูประสานใหมั่นใจวามกีารสราง
ความเหน็พองในมหาวิทยาลยั มีการเคลียรปญหาตางๆ และดูวามหาวิทยาลัยไหนพรอมที่จะเปลี่ยน
สถานภาพ ก็ใหพัฒนาไป แตถาไมพรอมก็เปนเรื่องภายในของมหาวทิยาลัย  
 

ในวนันี ้ผมไดคุยกับผูบริหารมหาวิทยาลยัหลายแหงที่มาพบ มีอยู 2-3 เรื่องที่จะตองทาํ คือ 1.ระบบกลาง

การรับนิสิตนักศึกษาใหม หรือแอดมิสชั่นส จะตองสรางความเชื่อมั่นใหแกสาธารณะวาเปนระบบที่ดี 
สามารถคัดคนเขาอุดมศึกษาได 2.การพัฒนานักศกึษา เพราะผลผลิตที่สําคัญของอุดมศึกษาก็คือคนที่ออกไป

ทํางาน ฉะนั้น คงไมพูดถึงการใหการศึกษาเฉพาะความรู และทักษะ จะตองพัฒนานักศึกษาในองครวมดวย 

ผมไดสอบถามผูบริหารมหาวิทยาลัยวามโีครงการ หรือกิจกรรมอะไรบางที่จะสงเสริมใหนักศกึษาดําเนิน
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีง และเรื่องคณุธรรมจริยธรรม และ 3.การเตรียมพรอมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยโลกในปหนาจะตองเขาไปดแูล 
 

สวนการคัดคานมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลของนักศึกษา และคณาจารยมหาวิทยาลัยบางสวนนั้น ผมคิดวา
ที่นักศึกษาติดใจเรื่องคาบํารุง หรือคาธรรมเนียมการศึกษาที่เปลี่ยนไป ตองชวยกันคดิ เพราะคนเรยีนก็คงไม
อยากเสียคาเลาเรียนสูง ถาเปนไปได คนที่บริหารจัดการก็ตองมั่นใจวามีเงินมาบริหารจัดการเพยีงพอ แตก็
ตองถามวาเงินจะมาจากไหน หากรัฐมีเงินงบประมาณใหมหาวิทยาลัยมาก ผูเรียนก็จายนอย  
 

แตผมอยากฝากวา เร่ืองนี้ไมไดมองแคมหาวิทยาลัยรัฐที่มอียูในอดตี 20 กวาแหง แตเวลานี้มี

สถาบันอุดมศึกษา 130 กวาแหง โดยเฉพาะนักศกึษามหาวิทยาลัยเอกชนอีก 60-70 แหง ก็แบกคาเลาเรียน

เต็มที่ แตกไ็มไดโวยวายอะไร หรือแมแตนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล คา
เลาเรียนไมสูงนัก แตมหาวิทยาลัยยังขาดการพัฒนา ขาดทรัพยากร แตกไ็มไดโวยวายวาตองจัดสรร
งบประมาณใหมากขึ้น ฉะนัน้ ผมอยากฝากใหมองมหาวทิยาลัยในภาพรวมทั้งหมด การมองมหาวิทยาลัย
เพียงบางแหงจะทําใหมีปญหาได  
 

สวนกรณีอาจารย และเจาหนาที่ เปนหวงถึงเรื่องการไดมาของผูบริหารมหาวิทยาลยั หรือสภามหาวิทยาลัย 
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ที่อาจขาดกลไกลการตรวจสอบ และการคานอํานาจนัน้ จะตองมาดวูาจะมีกลไกลไดอยางไร อยางไรก็ตาม 

เร่ืองนี้ตองขึ้นอยูกับมหาวิทยาลัยดวยวาจะให สกอ.เขาไปชวยอะไรบาง เพราะขอมูลจํานวนมากทีฝ่าย
คัดคานออกมาพูด ยังไมใชขอมูลที่ถูกตอง อาทิ เร่ืองการขึ้นคาเลาเรียน ตองยอมรับวาการออกมาคัดคาน 
ยอมมีผูที่เห็นดวย และไมเหน็ดวย เปนเรื่องที่ตองไปทําความเขาใจวาหวงเรื่องอะไร ซ่ึงผมไมคิดวาเรื่องนี้จะ
เปนเรื่องการเมืองระดับชาต ิเพราะมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลคิดกันมา 40 ปแลว และมาทํากันจริงจังตอน

ทําแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 10-15 ป ในป 2532  

 

ที่ระบุวาในการพัฒนามหาวทิยาลัย หลักคอืใหมหาวิทยาลัยวางรูปแบบการบริหารองคกรได ใหเหมาะสม
กับขนาด และพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซ่ึงขณะนี้มหาวทิยาลัยขนาดเล็กจะมีบุคลากรประมาณ 1,000 คน 

สวนมหาวิทยาลัยขนาดใหญจะมี 20,000 คน และงานหลักคือการผลิตบัณฑิต ผลิตความรู การบริการ ไมใช

งานที่ทําอะไรซ้ําซาก การที่จะเอาระบบไปผูกอยูกับระบบราชการ ซ่ึงสมัยกอนมีคนเปนลาน มีระบบจัดซื้อ
จัดจางเหมือนกัน ไมนาจะเปนความคิดทีด่ี ก็ใหไปดูแลภายใตขอบเขต ผมคิดวาคําวานอกระบบ นําไปสู
ความหมายที่ไมคอยตรงนัก ซ่ึงความจริงหมายความวาใหไปวางกติกาเรื่องการไดมาซึ่งคน และการพัฒนา
คน การมีโครงสราง เร่ืองวิชาการ เร่ืองบริหารทรัพยสินใหเหมาะกับขนาดของกลุม แตตองตรวจสอบ และ
ฟงนโยบายจากรัฐ  
 

สวนเรื่องที่นักศึกษาจะอดขาวประทวงนั้น พล.ต.จําลอง ศรีเมือง ก็ไดเตือนแลววาอยาทําเลย สวนตวัผมใน
ฐานะครูอาจารย ก็ขอบอกวาอยาทําเลย ตัวนักศกึษาสามารถไปใหขอมูลกับมหาวิทยาลัย และสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ (สนช.) ได 
 

ผมอยากฝากนกัศึกษา หรืออาจารยบางสวน ที่อาจมีความเห็นแตกตางกัน แตก็คงไมแตกแยก เพราะ
เปาหมายของทั้งคนที่เห็นดวย และไมเหน็ดวยกับการเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลนั้น 

หากนกึถึงมหาวิทยาลัยของตนเองเปนตวัตั้งมากกวาผลประโยชนของตนเอง ก็จะแกปญหานี้ลงไปได เพราะ
เทาที่ผมไดฟงสวนคนที่ออกมาคัคดานใหญ จะเห็นประโยชนสวนตวัมากกวา 
 

ผมคิดวาส่ิงสําคัญที่สุดของการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล คือการเปนมหาวิทยาลัยที่ดี มีคุณภาพ เพื่อ
ตอไปจะไดผลิตบัณฑิตออกมามีคุณภาพ ทํางานใหสังคมได 
 

ทั้งนี้ แมผมจะมีเวลาทํางานในตําแหนงเลขาธิการ กกอ.เพยีง 9 เดือนกวา เพราะจะเกษยีณอายุราชการในป 

2550 นั้น คงไมมีปญหา และจะเนนการทาํงานในเรื่องหลักๆ 4-5 เร่ืองที่กลาวมา และอยากจะฝากถึง

ขาราชการ และเจาหนาที่ สกอ.ขอใหตั้งใจทํางาน สวนอาจารยมหาวิทยาลัยก็ขอใหทกุคนทําหนาทีใ่หดี 
ทํางานหนกัๆ เพราะการจะทาํใหมหาวิทยาลัยมีคุณภาพดี แลวบัณฑิต และบานเมืองกจ็ะดีไปดวย"  
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