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ติดปกธุรกิจเพ่ือสังคม “บานปู” ดัน 130 กิจการโตแขงเพ่ือนบาน 

 

 
  

 "บานปู" ดันSocial Enterprise (SE) 130 กิจการ สรางอิมแพคในสังคม  

 หลายกจิการเร่ิมจากศูนยไมไดเกิดขึ้นเพราะคนมีทุนแลวอยากชวยสังคม 

 ความหวังผลักดัน SE คณุภาพเกิดข้ึนในเมืองไทย มากสดุในอาเซียน หนุนเศรษฐกิจโต   

การทําธุรกิจ “เม็ดเงิน” คอืผลตอบแทนที่ผูประกอบการไมวาจะรายเล็กรายใหญตางก็คาดหวัง แตมีคน

กลุมหนึ่งที่มองวากําไรไมใชเปาหมายในการทําธุรกิจของพวกเขาอยางเดียว แตธุรกิจตองแกปญหาสังคม

ไดดวย ซ่ึงเรียกการทําธุรกิจแบบนี้วา Social Enterprise (SE) หรือ กิจการเพื่อสังคม 

  ในประเทศไทยผูประกอบการที่ทําธุรกิจรูปแบบนี้ยังมีไมมากนัก ตามขอมูลสํานักงานสงเสริม

วิสาหกิจเพื่อสังคม พบวามีผูประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมที่จะทะเบียนอยางเปนทางการราว ๆ 351 ราย 

ในจํานวนนี้ สวนใหญมีสถานะเปนบริษัทจํากัด มีขนาดเล็ก โดยมีพนักงานนอยกวา 10 คน และอยูใน

ภาคอาหารและเกษตรกรรม รวมถึงวิสาหกิจชุมชนที่สงเสริมเกษตรกรรายยอย และภาคการผลิต  

  

 

ส่วนวิเทศสัมพันธแ์ละสืŐอสารองค์กร ได้จัดระบบข่าวสืŐอสิŐงพิมพ์ สนใจดูรายละเอียดได้ทีŐ http://news.swu.ac.th/newsclips/ 
 
ขาวจากหนังสือพิมพโพสตทูเดยออนไลน ฉบับประจําวันที ่30 เดือนเมษายน พ.ศ.2568 หนา มูลคาขาว .- 
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องคกรใหญชวยคนตัวเล็ก  

  บริษทั บานปู จํากัด (มหาชน) ยักษใหญดานพลังงานใหการสนับสนุนธุรกจิรูปแบบ SE มาต้ังแต

ยุคที่สมัย CSR เฟองฟูเมื่อ 10 กวาปที่แลว ตั้งแตสมัยที่  “สมฤดี ชัยมงคล” ยังเปนซีอีโอ จนมาถึงยุค

ของ ซีอีโอคนที่ 3 “สินนท วองกุศลกิจ” แมทัพคนปจจุบัน ภารกิจสนับสนนุ SE ก็ยังไมไดเลือนหาย  

 ภายใตการนําของสินนท ตลอด 1 ปที่ผานมา นับตั้งแตเขารับตําแหนงเมื่อเดือนเมษายน 2567 

มักจะเสนอประเด็นดานการใหความสําคัญกับ “คน” โดย สินนทมักจะกลาวเอาไวเสมอวา วิสัยทัศน

ของบานปู นอกจากธุรกิจดานพลงังานแลว คือการใหความสําคัญกับคน 

 เพราะเชื่อวาศักยภาพของแตละคนจะสามารถเปลี่ยนแปลงชวีิตตัวเองและชีวติผูอื่นในสังคมให

ดีขึ้นได ตั้งแตภายในองคกรบานปู ที่มีพนักงานกวา 6,000 คนใน 9 ประเทศทั่วโลก สูภายนอกองคกร 

สรางสรรคประโยชนทั้งตอตนเอง ชุมชน และสังคม สรางความเทาเทียม ลดความเหลื่อมลํ้าและสราง

โอกาสในการดําเนินชีวิต 

อยางโครงการที่จัดมา 13 ป “Banpu Champions for Change” ก็เปนการพัฒนาคน 

  รัฐพล สุคันธี ผูอํานวยการสายอาวุโส-สื่อสารองคกร บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เลายอนถึง

จุดเริ่มตนของโครงการวา เมื่อกวา 10 ปกอน ธุรกิจหรือกิจการเพื่อสังคม หรือ SE ยังไมเปนที่รู จัก 

ในเมืองไทย บานปูจับมือกับ ChangeFusion องคกรที่เชี่ยวชาญดานการสนับสนุนกิจการเพื่อสังคม  

เพื่อรวมกันผลักดันใหเกดิ SE คณุภาพในประเทศ 

ธุรกิจรูปแบบ SE ยากคูณสอง  

  “ตอนนั้น SE ยังไมคอยมีคนรูจัก บานปูแคอยากสนับสนุนพลังของคนรุนใหมวัยประมาณ 20-

35 ป ที่รวมตัวกันอยากทําธุรกิจเพื่อแกปญหาสังคมในดานตาง ๆ ซึ่ง SE จะตางจาก SME คือ นอกจาก

จะสรางกําไร สรางผลประโยชนทางธุรกิจแลว ยังตองสรางอิมแพคใหเกิดขึ้นในสังคมไปดวย ซ่ึงเปนการ

ทํางานที่ยากขึ้นไปอีกคูณสอง"  
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บานปูหนุน SE สองสวนคือ  

 1.Incubation การสงเสริมผูประกอบการในระยะเริ ่มตน ซึ่งหมายถึงกลุ มผูประกอบการท่ี

เริ่มตนทําธุรกิจ ยงัไมรูชะตากรรมตนเอง เสมือนเด็กเล็กเพิ่งหัดเดิน  

 คนเหลาน้ีกอนที่เขาจะเริ่มเขามาในโครงการ จะตองเรียนรูเรื่อง SE จาก เว็บไซต SE.school ที่

บานปูกับ changefusion สรางขึ้น ในนั้นเปนการใหความรูเบื ้องตนกับ social enterprise แลวก็มี

หลักสูตร SE 101 ตองเรียนหลักสูตรนี้ใหจบกอน เพื่อตองการใหมั่นใจวาเขาเขาใจเรื่องกิจการเพื่อสังคม

ดีพอ  อยางนอยในระดับเบ้ืองตน  

 2.Acceleration การสงเสร ิมศักยภาพผู ประกอบการในระยะเวลาขยายผล ยึดหลัก Re-

Strategize: ปรับทิศทางเชิงกลยุทธและแนวทางการดําเนินธุรกิจในภาพรวมของแตละกิจการ ใหตรง

กับสถานการณและความตองการของตลาดปจจุบัน รวมถึงชวยตั้งตัวชี้วัดที่เหมาะสมของแตละธุรกิจ 

เพื่อใหสามารถวัดผลการเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนรูปธรรม 

  รวมถึง Re-Organize: ปรับและจัดระเบียบโครงสรางการบริหารของกิจการ คน ทรัพยากร 

และกิจกรรมตางๆ จะตองถูกจัดกลุมและเรียบเรียงใหม ทั ้งในดานการสื่อสาร ความสัมพันธ และ

วัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปนสวนสําคัญที่จะทําใหธุรกิจสามารถประสบความสาํเร็จไดตามเปาหมาย 

 และ Re-Technicalize: การปรับปรุงดานเทคนิค โดยครอบคลุมทั้งดานวิศวกรรม การพัฒนา

ธุรกจิ การตลาด และชองทางการส่ือสารใหตรงกลุมเปาหมายตัวจริง 

 “แตละปก็จะมีการประกวด มีการพิชชิ่ง ผูชนะก็จะไดเงินทุนสนับสนุน แตกตางกันไป”  

ดัน 130 กิจการ สรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคม  

  จนถึงตอนนี้โครงการเดินทางมาถึงรุนที่ 13 แลว สรางผูประกอบการมากกวา 130 กิจการ อิม

แพคหลายหมื่นชุมชน หลายลานคนไดรับผลประโยชน  
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 รัฐพล กลาวตอวา บานปูตองการทําให SE เกิดขึ้น บางคนอาจมีใจที่อยากทําธุรกิจที่เกี่ยวของ

กับสังคม แตยังไมมคีวามรูมากนัก หรือคนที่มีใจทางสังคม แกปญหาสังคมแลว แตอยากทําใหยั่งยืน โดย

การแกปญหาเอาทุนธุรกจิ ไปทําใหเขาสรางความย่ังยืนในการทําธุรกิจไปดวย จะไดยั่งยืนข้ึน   

 สิ่งที่สนับสนุนก็อาจจะเปนเรื่องการพัฒนาธุรกิจจากเล็กไปสูใหญ เชน บางกิจการไมเกง HR 

การบริหารคนเลย ก็จะเขาไปชวยเสริมดานน้ี เพื่อใหเขากาวขามอปุสรรค หรือเขาเขาไปแลวไมสามารถ

คอนแนคกับกลุมนักลงทุนเพื่อตอยอดได เราก็เชื่อมโยงเพื่อสรางแมชช่ิงใหเขา  

 นอกจากนี้ ยังชวยพัฒนา Business Profile ของกิจการ เพื่อใหสามารถนําเสนอผลงานตอกลุม

นักลงทุนไดอยางนาเชื่อถือ ไมวาจะเปนการจัดทําพอรตธุรกิจ การพรีเซนต รายงานรายได หรือระบบ

บัญช ีเพ่ือใหกิจการเหลานี้สามารถกาวขามขอจํากดั และเติบโตตอไปไดอยางยั่งยืน 

 รฐัพล บอกวา หลายบริษัทขนาดใหญมีการชวยเหลือ SME อยูแลว แตหากมองที่การชวยธุรกิจ

ที่สามารถแกปญหาสังคมไดจริงๆ จะชวยแกไขไดสองประเด็นสําคัญ คือ การเปดโอกาสและพัฒนา

ศักยภาพของคนที่ยังขาดโอกาส หรือไมไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ โดยธีมของบานปูคือ "embracing 

potential" หรือการพัฒนาศักยภาพของคน 

 ซึ่งผูบริหารมองวา การชวยเหลือคนในสังคมไมเพียงแตสรางโอกาส ลดความเหลื่อมลํ้า แตยัง

ชวยใหพวกเขาสามารถเติบโตได และนําไปสูการชวยเหลือชุมชนอีกดวย สงผลใหเกิดอิมแพคที่ยั่งยืนใน

ระยะยาว และเปน CSR ที่มีความยั่งยืนในตัวเอง 

 คนรุนใหม มองธุรกิจท่ีมีเปาหมาย-ผลกระทบสงัคม 

 ในปจจบุัน คนรุนใหมใหความสําคัญกับการทําธุรกิจที่มีเปาหมาย เพราะพวกเขามองวา หากทํา

ธุรกจิโดยไมมจีุดมุงหมาย จะไมสามารถตอบโจทยได และไมสามารถทําใหผูมสีวนไดสวนเสียเห็นเหตุผล

ในการทําธุรกิจนั้นๆ อยางชัดเจน ขณะที่คนรุนใหมในตอนนี้มุงเนนไปที่เปาหมายที่ตอบโจทยการ

แกปญหาสงัคมและส่ิงแวดลอม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของธุรกิจเพื่อสังคม (SE) ท่ีมุงแกปญหาที่สําคัญ

เหลานี้อยางตรงจุด 
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ธุรกิจเพ่ือสังคมงานที่คนมีเงินทํา?  

  รัฐพล กลาววา ไมใชเสมอไป  กอนหนานี้ ธุรกิจ SE สวนใหญจะกระจุกตวัอยูในกรุงเทพฯ และ

มักเปนคนที่มาจากครอบครวัมีฐานะดี ที่ตองการชวยเหลือผูอื่น แตตอนนี้จะเห็นวา ธุรกิจ SE ปรากฏอยู

ทั่วทุกแหง 

  แตในประเทศไทยยังมีจํานวนคอนขางนอยเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบานอยางฟลิปปนสและ

อินโดนีเซีย เพราะบางกิจการเริ่มตนจากการไมมีทุนอะไรเลย อยางเชน Local Alike ซึ่งเปนตัวอยาง

ของธรุกิจที่มีความแข็งแกรงและสรางมูลคาเกอืบถึงรอยลานบาท 

  “Local alike เมื่อกอนเขายังสลึมสลือ ยังไมรูวาทิศทางจะเกิดอิมแพคอยางไร เขาอยากทํา

ทองเที่ยวชุมชน แลวเขาก็อยากทาํเรื่องการอนุรักษชุมชนดวย วัฒนธรรมทองถ่ิน แตเดิมเขาทํากับแค 3 

ชุมชน เขาก็มาอบรมจนเชี่ยวชาญ ขายงานไดในระดับอินเตอร กลายเปนที่ปรึกษาใหกับ ททท. จน

ปจจุบันเขานาจะสรางรายไดใหกับชุมชน มากกวา 300 ชุมชน เปนมูลคาเกือบรอยลานบาท” 

  หรือแมแต Moreloop ธุรกิจที่นําผา Dead stock มาผลิตชุดใหม เกิดจากผูกอตั้งสองคน โดย

ที่คนนึงเปนนักการเงิน อีกคนเปนเจาของกิจการทอผา เขามองเห็นปญหาวามีเศษผาเหลือทุกป แลว

เศษผาทายสุดเปน waste ในอุตสาหกรรม สรางคารบอนเกิดขึ้นมากมาย เขาก็มองวาจะทําธุรกิจพรอม

แกปญหานี้อยางไร จนปจจุบันเขาสามารถเอาเศษผาที่เหลือมาผลิตชุดใหมใหกับองคกร บริษัทชั้น

นํา เติบโตเปนที่รูจกัระดับสากล  

  Karen Desin ชาวกะเหรี่ยงที่อยูพื้นที่หางไกล แทบจะไมมีไฟฟาใชเลย อยูบนดอยสูง มองเห็น

ปญหาวา บนดอยเขามีการเผาขาวโพด และถางปา เขามองเห็นปญหาเรื่องของปาและ PM 2.5 จึง

แกปญหาเลยการเอาภูมิปญญาทองถิ่น ทอผา เริ่มจากในครอบครัว ขยายสูชุมชน ไดหลายครอบครัว 

20-30 ครอบครัวที่เลิกเผาปา มาทํางานดีไซน จากคนตัวเล็ก ๆ สองคนที่สามารถนําเอาปญหาในชุมชน

มาทําประโยชน  
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 การทํา SE ที่มีคุณภาพในประเทศไทยจะชวยยกระดับเศรษฐกิจโดยรวมใหดีขึ ้น ทําใหความ

ยากจนลดลง และ GDP เพิ่มขึ้น 

 ในขณะเดียวกัน ธุรกิจ SE แตละแหงจะชวยแกปญหาสังคมที่เกิดขึ้นในแตละพื้นที่ ซึ่งปญหา

สังคมที่กระจายตัวอยูจะลดลงอยางแนนอน คาดหวังวาจะเห็นภาพนี้เกิดขึ้นจากธุรกิจขนาดเล็ก ๆ 

เพราะตอนนี้สวนใหญการแกปญหาสงัคมจะเห็นแตองคกรใหญ ๆ ที่ทํางานดานนี้ โดยไมไดเห็นการมี

สวนรวมจากธุรกิจในชุมชนหรือ SME มากนัก 

ธุรกิจเพ่ือสังคมทําไปโดยไมมีผลกําไร จะไปตอไดอยางไร? 

  คอนเนกชั่น สามารถชวยเหลือธุรกิจ SE ได เพราะการอยูในเครือขายเดียวกันสามารถมอบ

โอกาสใหกบัคนเหลานั้นไดมากข้ึน หากบานปูไมยนืหยัดทําโครงการตอเนื่องอยางที่ทํามาโครงการตางๆ 

ก็จะไมสามารถพัฒนาไปสูระดับที่ดีกวาได ฉะนั้นมองวา ถาเราทําและทําในแบบเดิมๆ ตลอดเวลา 

ในขณะที่บริบทสังคมเปลี่ยนแปลงไป เราก็ไมสามารถแกปญหาทางธุรกิจและสังคมได ดังนั้นเราจึงมอง

วาเรามีโอกาสในการพัฒนา SE Network ที่แข็งแกรงขึ้น โดยเฉพาะเมื่อเรามีคอนเนกชั่นที่ดีขึ้น 

  

อยากเห็นประเทศไทยมี SE มากกวาประเทศอื่นๆ หากไทยมีการแขงขันในดานนี้ โอกาสทางเศรษฐกิจ

จะเพิ่มขึ้นอยางแนนอน 

 โอกาสมี SE มากสุดอาเซียน? 

  รัฐพล กลาววา หลายสถาบันการศึกษาเริ่มนํา SE มาผนวกในหลักสูตรการเรียนการสอน

แลว เชน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งเปนการเตรียมเด็กใหเขาใจ SE ตั้งแตเริ ่มตน เมื่อจบ

การศึกษาไปแลว คนรุนใหมสามารถเขามาทํางานในธุรกิจ SE ได เพราะเด็กสมัยนี้ไมอยากทํางาน

ในบริษัทใหญ พวกเขาตองการทําธุรกิจของตัวเอง  

  แตอยางไรก็ตาม หนึ่งในอุปสรรคที่ SE เผชิญคือเรื่องภาษี ซึ่งในประเทศไทยกําลังมีการทํางาน

อยางเขมขนเกี่ยวกับประเด็นนี้ โดยมหีนวยงานที่ดูแลในเร่ืองน้ีอยู SE เปนธุรกิจที่ยากอยูแลว เพราะตอง
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ทํางานที่มีเปาหมายในการแกปญหาสังคมดวย หากสามารถลดความยุงยากในขอบังคับทางกฎหมาย

และใหสิทธิประโยชนที่เหมาะสม กจ็ะชวยให SE เติบโตไดงายขึ้น 

  กฎหมาย: ผูประกอบการที่ทําธุรกิจ SE ควรไดรับสิทธิประโยชนตางๆ อยางเหมาะสม แต

บางครั้งขอจํากัดทางกฎหมายก็ทําใหบางรายไมไดรับสิทธิประโยชนอยางเทาเทยีมกัน 

 ความรูและความเขาใจในธุรกิจ: ธุรกจิ SE สวนใหญเติบโตมาจากภาคประชาสังคม ซึ่งทําใหบาง

แหงขาดความรู และทักษะในดานการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น SE บางแหงอาจมีความแข็งแกรงในการ

แกปญหาสังคม แตกลับขาดทักษะทางธุรกิจ หรือบางแหงอาจทําธุรกิจไดดี แตไมรู วาจะเขาไปชวย

แกปญหาสงัคมอยางไรใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของตัวเอง 

  รฐัพล กลาววา องคกรตองพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามวิสัยทัศนของผูบริหาร หากคนยังไมได

ร ับโอกาส ยังตองเผชิญกับความยากจนและความเหลื ่อมลํ ้า พวกเขาจะไมสามารถหลุดพนจาก

สถานการณเหลานั้นได และจะเกิดปญหาสังคมตามมา 

 


