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 การปรับ ครม. คร้ังล่าสุดท่ีเพิ่งเกิดขึ้นเม่ือเร็วๆ นี้ ไม่เพียงเป็นข้อถกเถียงถึงความ
เหมาะสมของตัวบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังจัดสรรเท่านั้น แต่เกิดคําถามในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้นําของนายกรัฐมนตรีว่ามีความเป็นตัวเองมากน้อยแค่ไหนในการคัดเลือกบุคคลข้ึนมาดํารง
ตําแหน่งเพื่อทํางานร่วมกับตน หรือว่าเป็นการแต่งต้ังตามใบสั่ง คําขอแกมบังคับ ตลอดจนการไกล่
เกลี่ยจัดสรรผลประโยชน์ให้ลงตัว อย่างไรก็ตามมีข้อวิจารณ์จากส่ือมวลชนจํานวนไม่น้อยถึงความ
เด็ดขาด(ท่ีไม่ค่อยได้พบเห็นมากนัก) ของนายกฯ ท่ีกล้าหาญในการนําบุคคลท่ีตนเห็นว่าเหมาะสม
แทรกเข้ามาในคณะรัฐมนตรีชุดปัจจุบันเพื่อคาดหวังถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีจะเกิดขึ้นใน
การทํางาน 
 การปรับ ครม. คร้ังนี้ก็หนีไม่พ้นการกล่าวอ้างถึง "ความเหมาะสม" ซึ่งกลายเป็นสูตร
สําเร็จของการให้เหตุผลในการดําเนินงานของรัฐบาลเกือบทุกเร่ืองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากนี้
คําว่า "มืออาชีพ" ท่ีหวนกลับมาใช้เป็นเหตุผลในการปรับ ครม. คร้ังนี้ก็กลายเป็นข้อสงสัยถึงคําจํากัด
ความหรือความหมายของคําคํานี้ท่ีแท้จริง 
 ประการแรกการอ้างเหตุผลถึงการดึงบุคคลท่ีมีความเป็น "มืออาชีพ" เข้ามาทํางานเพ่ือให้
นโยบายท่ีประกาศไว้กับประชาชนขับเคลื่อนบรรลุผลสําเร็จเป็นรูปธรรม การให้เหตุผลเช่นนี้แสดง

ข่าวจากหนงัสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ฉบบัประจาํวันท่ี ๑๓ เดอืนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๕ หน้า ๑๑ 
ศูนย์สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ ได้จัดระบบข่าวส่ือส่ิงพิมพ์ สนใจดูที่ได้ http://news.swu.ac.th/newsclips/ 
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ให้เห็นว่าท่ีผ่านมาการแต่งต้ังบุคคลเพื่อเข้ามาทําหน้าท่ีรัฐมนตรีในตําแหน่งท่ีกล่าวอ้างถึงไม่ได้
แต่งต้ังจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติของความเป็นมืออาชีพท่ีจะเข้ามารับผิดชอบดูแลงานในด้านนั้นๆ 
อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีควรจะเป็น อีกนัยหนึ่งก็คือการบ่งบอกให้เห็นถึงการแต่งต้ังบุคคลเป็น
รัฐมนตรีท่ีเลือกจากบุคคลประเภท "มือสมัครเล่น" เข้ามาเสริมบารมีแก่ตนและวงศ์ตระกูล ทดลอง 
 งานในตําแหน่งท่ีมีความสําคัญกับบ้านเมือง...เช่นนั้นหรือไม่ 
 เหตุผลอีกประการหน่ึงท่ีนิยมนํามาชี้แจงแต่ไม่ได้ให้ความกระจ่างแต่อย่างใดก็คือ 
รัฐมนตรีไม่จําเป็นต้องมีความรอบรู้หรือเข้าใจในรายละเอียดของงานด้านนั้นๆ อย่างลึกซึ้ง เนื่องจาก
รัฐมนตรีไม่ใช่ผู้ปฏิบัติโดยตรง แต่มีหน่วยงานราชการท่ีมีบุคลากรความรู้ความสามารถเป็นผู้รับ
นโยบายไปปฏิบัติ ดังนั้นรัฐมนตรีจึงไม่มีความจําเป็นต้องคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีความรู้ท่ีเกิดจากการ
บ่มเพาะจนเกิดเป็นทักษะ (skill) ท่ีอาศัยการฝึกฝนจนกลายเป็นความชํานาญและความเชี่ยวชาญ
ชนิดท่ีหาตัวจับยาก (tacit knowledge) เป็นองค์ความรู้ท่ีติดอยู่กับตัวบุคคลอย่างแยกไม่ออก ชนิด
ท่ีผู้คนในวงการเดียวกันให้การยอมรับจากผลงานความสําเร็จท่ีสร้างสะสมเอาไว้ ท่ีนิยมเรียกกันว่า
เป็น "กูรู" ในแวดวงเร่ืองราวนั้นๆ ...จะเป็นสิ่งท่ีถูกต้องหรือไม่ประการใด 
 ...แม้จะเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปว่าบุคคลท่ีมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งบางคนก็ไม่
ประสบความสําเร็จเนื่องจากขาดความสามารถในการขับเคลื่อนผลักดันผลงานให้ปรากฏผลออกมา
ได้เป็นผลสําเร็จก็ตาม ยิ่งกว่านั้นบางรายยังกลายเป็นบุคคลที่ทําให้การขับเคลื่อนงานขององค์กร
เป็นไปล่าช้ากว่าท่ีควรจะเป็นเนื่องมาจากความรู้มากจนเกิดความขลาดกลัวท่ีจะดําเนินการในบาง
เร่ือง แต่หากการให้เหตุผลเช่นนั้นทําให้กลายเป็นช่องว่างให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยอาศัยเพียงความ
เข้าใจว่าบุคคลน้ันมีความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อผลักดันให้ผลงานปรากฏออกมาสู่
ประชาชนอย่างเล่ือนลอย ท่ีมักเรียกขานว่าเป็น "นักบริหารมืออาชีพ" ก็เพียงพอแก่การดํารง
ตําแหน่งอันทรงเกียรตินี้แล้วอย่างท่ีนิยมนํามากล่าวอ้างคลุมเครืออย่างท่ีนิยมใช้กันอยู่เป็นประจํา...
ก็เป็นเร่ืองท่ีไม่ถูกต้องเช่นเดียวกัน 
 จึงเกิดคําถามถึงความเป็นมืออาชีพท่ีได้รับการแต่งต้ังว่าบุคคลเหล่านั้นมีความเป็น "มือ
อาชีพ" ในเร่ืองใดกันแน่ ระหว่างความรู้ลึกซึ้งในงานท่ีรับผิดชอบ การประสานผลประโยชน์แก่กลุ่ม
หรือฝ่ายได้อย่างลงตัว การแสวงหาโอกาสเพื่อเข้าถึงช่องทางแห่งการไต่เต้าแข่งขันแย่งชิงอํานาจ 
บทบาทการทําหน้าท่ีเจ้ากรมข่าวลือเพื่อสร้างความสับสนวุ่นวายเพื่อรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของตนเอง 
รวมถึงบทบาทอื่นๆ อีกนับไม่ถ้วนท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อประโยชน์แห่งตนและพวกพ้อง ดังนั้นเราจึงได้
เห็นบุคคลมืออาชีพในด้านท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการทําหน้าท่ีตามสถานภาพและบทบาทในตําแหน่งท่ี
ได้รับมอบหมายมาทําหน้าท่ีอันทรงเกียรตินี้ในสังคมไทยอย่างน่าหดหู่ใจ 
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 จึงไม่น่าแปลกใจหากเราจะเห็นการปรับเปลี่ยนโยกย้ายรัฐมนตรีหรือตําแหน่งท่ีมี
ความสําคัญเกิดขึ้นอยู่เสมอเพื่อให้เป็นไปตามเหตุผลและเทคนิคทางการเมืองซึ่งมักไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างใดกับประชาชนอย่างแท้จริง ปัญหาสําคัญจึงเร่ิมต้นมาจากการไม่พิจารณาแต่งต้ัง
บุคคลจากผลงาน รวมท้ังไม่จัดสรรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ (put 
the right man/woman to the right job) ตัวอย่างเช่น กระแสข่าวการโยกย้ายบุคคลท่ีมีฝีปาก
วาทะจัดจ้านเป็นท่ีรู้จักกันดี มาช่วยปกป้องรัฐมนตรีในการตอบคําถามของฝ่ายตรวจสอบในการ
อภิปรายไม่ไว้วางใจที่จะเกิดขึ้น ด้วยเกรงว่าลําพังการชี้แจงของรัฐมนตรีจะ "เอาไม่อยู่" กลายเป็น
ผลร้ายกับรัฐบาลท้ังคณะ 
 หรือกรณีการโยกย้ายท่ีรํ่าลือว่าเป็นการปิ้งปลาประชดแมวว่าหากเลือกแยกทางเดิน
มาร่วมหอลงโรงกับพรรคพวกของตนแล้วก็จะได้รับอานิสงส์หรือผลตอบแทนอย่างท่ีคาดไม่ถึง แม้ว่า
การแต่งต้ังนั้นจะก่อให้เกิดความไม่พอใจกับผู้อาวุโสท่ีทํางานให้แก่พรรคมานานท่ีกําลังรอคอยการ
แต่งต้ังในตําแหน่งอันเกียรตินี้ก็ตาม 
 ...เช่นนั้นอะไรจะเป็นคําอธิบายหรือเค ร่ืองมือตรวจสอบชี้ วัดถึ งศักยภาพและ
ความสามารถในมาตรฐานของ "ความเป็นมืออาชีพ" ท่ีแท้จริงท่ีจะก่อเกิดเป็นคุณูปการแก่สังคมไทย 
'อะไรจะเป็นคําอธิบายหรือเคร่ืองมือตรวจสอบชี้วัดถึงศักยภาพและความสามารถในมาตรฐานของ 
"ความเป็นมืออาชีพ" ท่ีแท้จริงท่ีจะก่อเกิดเป็นคุณูปการแก่สังคมไทย 
 


