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ลูกคาอาจารย 
 

โดย สมชาย ปรีชาศิลปกุล  

คําถามหนึ่งซึง่มักจะเกิดขึ้นในการพิจารณาเปดหลักสูตรใหม และเปนส่ิงที่
ทําใหรูสึกทะแมงๆ อยูบอยครั้งก็คือ "ลูกคาของหลักสูตรน้ีคือใคร" 
 
แตก็ยังไมไดคิดอยางจริงจงัเสียทีวาอะไรเปนเหตุผลทีท่ําใหรูสึกเชนน้ัน 
เพราะเอาเขาจริงในการเปดหลักสูตรใหมของสถาบันการศกึษา ตางก็มี
ความจําเปนทีจ่ะตองประเมนิไวลวงหนาแลววาใครคอืกลุมคนที่จะเขามา
เรียนและมีจํานวนมากนอยเพียงใด เพื่อใหมั่นใจวาเมื่อเปดรบัไปแลวจะไม
กลายเปนหลักสูตรผีหลอก 

 
จนกระทั่งเกดิกรณกีารอพัเกรดระหวางนักศกึษากับอาจารยเกิดเปนขาวคราวบอยครั้ง ก็เลยทําใหเกดิความ
พยายามทําความเขาใจถึงความรูสึกทะแมงทีว่ามา แมวาเมือ่ดูโดยผวิเผินแลวทัง้สองเรือ่งน้ีอาจดูไมได
เกี่ยวของสัมพนัธกันแตอยางใด 
 
มีความเปลีย่นแปลงเกิดข้ึนหลายดานกับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทยในหวงเวลาทศวรรษทีผ่านมา 
 
ความเปลีย่นแปลงทีส่ําคญัประการหนึ่งคือ แนวทางจดัการอุดมศึกษาที่ไปอยูภายใตกํากับของระบบตลาดมากขึ้น 
 
ความหมายของความขอนี้ก็คอืวา ในการเปดหลักสตูรเพื่อรบันักศึกษาน้ัน ตองคาดหมายไดวาจะมีผูทีส่นใจเขามาศึกษาใน
จํานวนทีส่ามารถทํากําไรใหกับองคกรได 
 
ตัวอยางของหลักสูตรพิเศษหรือโครงการพิเศษที่เห็นกันเกลื่อนบานเกลื่อนเมือง ก็คือความเปนจริงที่ยากจะปฏิเสธได 
 
ทิศทางของการอุดมศึกษาในลักษณะเชนนี ้เปนที่คุนเคยกันในหวงเวลาปจจุบัน แตโดยทีไ่มตระหนักกันมากนักถึงสิ่งที่
ติดตามมา ความเปลี่ยนแปลงนี้ไดมีผลทําใหสถานะและความสัมพันธระหวางบุคคลที่เดินเขามาในหองเรยีนกับ
สถาบันการศึกษาเปนไปในลักษณะของการเปนผูขายกับลกูคามากขึ้น อันเปนความสมัพันธที่อยูบนฐานของการ
แลกเปลี่ยนระหวางลูกคาซึ่งอํานาจอยูที่กระเปาเงินกับผูขายที่มีอํานาจในการผลิตหลักสตูรและใบปรญิญาบัตรใหกับผูซือ้ 
 
แนนอนวาความสัมพันธของสถาบันอุดมศึกษากับผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป ยอมหลีกไมพนที่จะกระทบตอสถานะของการ
เปน "ครูบาอาจารย" ซึ่งตองมคีวามหมายที่แตกตางไปจากเดิมดวยเชนกัน 
 
การเปนครใูนอดีตของสังคมไทยเปนผูที่ไดรบัการยกยองเปนอยางมาก ถอยคําเปรยีบเทยีบวาครูเปรียบเสมือนพอแมคนที่
สองของนักเรียน สะทอนถึงตาํแหนงแหงที่ของครูในสังคมไทยไดเปนอยางด ี
 
เหตุผลทีค่รถููกวางไวในทีสู่งไมใชเพียงเพราะวาเปนคนที่ทําใหเราสามารถอานออกเขียนได หรือเปนผูทีถ่ายทอดความรูมา

 

ขาวจากหนังสือพิมพมติชน   ฉบับประจําวันท่ี   22  เดอืนกรกฎาคม พ.ศ.2551     หนา     
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สูลูกศิษยเทานัน้ แตครูคือบคุคลที่ทําประโยชนใหกับสังคมโดยรวม การใหการศึกษาที่ทาํใหลูกศิษยสามารถดําเนินชีวติ
ตอไปไดอยางปกติสุขไมเพียงเปนประโยชนสวนบุคคลเทานั้น แตหมายถงึประโยชนที่สังคมไดรับเอาไวดวย 
 
ความสําคญัในสถานะของการเปนครูในอดตีถกูกํากับไวดวยความดีและศีลธรรมเปนอยางมาก ชีวิตของความเปนครูมี
บรรทัดฐานหลายอยางที่ไมใชเรื่องของตัวเงินหรือความร่ํารวยเปนที่ตั้ง หากตองเปนชีวิตทีใ่ฝรูและสมาทานวิถีชีวติที่มุง
ประโยชนของผูอ่ืนเปนหลัก 
 
พูดงายๆ ก็คือ ครูไมไดอยูในระบบตลาดมากเทากับที่พอคาหรือคนอ่ืนๆ เปน 
 
แตเม่ือมีระบบตลาดเขามากํากับอุดมศึกษาของไทยมากขึ้น การจะเดินเขาสถาบันการศึกษาไดน้ัน ปจจัยทีส่ําคญัอันหนึ่งก็
คือเงินในกระเปาของพอแมหรอืของตัวเองตางหากที่จะบอกไดวามสีิทธิหรอืไมมีสิทธิ และสวนหนึ่งของเงนิจํานวนนี้ก็ไหล
ไปสูกระเปาของบรรดาอาจารยทั้งหลาย ในแงน้ีความศักดิส์ทิธ์ิของครใูนฐานะผูประสิทธ์ิประสาทวชิาจึงมีเงินกํากับเอาไว
ดวยเชนกัน 
 
จึงไมเปนเรื่องแปลกแตอยางใดที่บรรดาคนซึ่งยืนพูดปาวๆ อยูหนาหองคร้ังละ 2-3 ชั่วโมง จะถูกเรยีกวาเปนพวกที่มี 
"อาชีพรับจางสอนหนังสือ" 
 
ความสัมพันธทีเ่ปลี่ยนไประหวางผูเรยีนกับผูสอนจึงทําใหการมีความสัมพันธกันในเชิงชูสาวหรือแมกระทั่งการอัพเกรดเปน
สิ่งที่เปนไปได เพราะทั้งสองฝายก็คือมนุษยธรรมดาเหมือนกับคนอื่นๆ ทั่วไป ความคาดหวงัตอคนสอนหนงัสือวาจะตองมี
คุณธรรมหรือจริยธรรมในสังคมแบบเดิมจึงเปนสิ่งขัดกับความเปนจริงที่กําลงัเกิดข้ึน 
 
เปนไปไดอยางไรที่จะคาดหมายใหเซลสแมนของบริษัทจดัการศึกษาทําตวัเหมือนพระผูทรงศีล 
 
พูดแบบนี้ไมไดหมายความวาจะเห็นดวยกับการอัพเกรดของนกัศึกษากับอาจารยบางคนวาเปนสิ่งทีถู่กตอง แตการทําความ
เขาใจถึงเง่ือนไขแวดลอมจะทาํใหเห็นถึงปญหาที่กวางข้ึนและทาํใหมองแนวทางการแกปญหากับเรื่องนีไ้ดตรงจุด 
มากกวาขอเสนอแบบหนอมแนมจํานวนมากทีถู่กเสนอขึ้นมา เชน พยายามไมใหหองพักอาจารยอยูในสภาพที่ลับหลูับตา
ของผูคน ทําราวกับวาถาไมมีหองพักอาจารยแลวก็ไมมีสถานที่อ่ืนทีจ่ะอัพเกรดกันได 
 
โรงแรมหรือทีพั่กแบบชั่วคราวในสังคมไทยมันหาทาํยายากขนาดนั้นหรือ 
 
แทนที่การประณามบุคคลซึ่งรบัอัพอยางสาดเสียเทเสีย สถาบันการศึกษาควรหันกลับมาสาํรวจตรวจสอบตัวเองดวยวามี
สวนตอการสรางความยุงยากนีเ้กิดมากขึ้นหรือไม หากยังคงเลือกจัดการศึกษาภายใตอิทธิพลของตลาดเปนหลัก ปญหา
การอัพเกรดก็คงยากทีจ่ะหามไมใหเกิดข้ึนถึงที่สดุการแกไขปญหาอาจทําไดอยางมากก็เพียงการทําใหกระบวนการให
คะแนนหรือตดัเกรดมีความชัดเจนหรือโปรงใสมากขึ้น 
 
ขอสังเกตบางประการที่อาจเปนประโยชนมากขึ้นในการถกเถยีงเรื่องการอัพเกรดของนักศึกษาก็คือ จะพบวาทั้งหมดเปน
การแลกเนื้อตัวรางกายกับคะแนนที่เพ่ิมข้ึน ยงัไมมีเลยซักครัง้นะวามีนักศึกษายอมเปลืองตัวเพ่ือขออัพความรูจากอาจารย 
แสดงใหเห็นวาระบบอุดมศึกษาของไทยไมสามารถทําใหความรูเปนเปาหมายของการเรยีนการสอน แตเปนการใหเกรด
หรือปรญิญาตางหากที่เปนทีส่ดุของการศึกษาในมหาวทิยาลัย 
 
ใชหรือไมวาความลมเหลวอันนี้แหละเปนปจจัยสําคญัที่นํามาสูการอัพเกรดระหวางลูกคากับอาจารยที่กําลังปวดหวักันอยูใน
ปจจุบัน 


