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สัมมนาการพัฒนาผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย รุนที่ 17 เมื่อเร็ว ๆ น้ี  
ณพงศ กีรติกร เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) กลาววา สํานักงาน
รมการการอุดมศึกษา   (สกอ.) เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษาที่เปนผูบริหารระดบัสูงเพื่อตองการสรางผูบริหารมหาวิทยาลัยรุนใหมท่ีมี
นกวางไกล รอบรูท้ังทางกวางและทางลึก แตท่ีผานมาผูบริหารมักจะทํางานตาม
เดมิ ๆ ในขณะที่โลกปจจุบัน เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากเปรียบเหมือน
ีของนาฬิกา แตการปรับตัวของมหาวิทยาลัยเปรียบเหมือนเข็มช่ัวโมงหรือเข็มวัน ทําให
รถพฒันามหาวิทยาลัยไดทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกได  

าร กกอ. กลาวตอไปวา การพัฒนาผูบริหารมหาวิทยาลัยใหมีวิสัยทัศนเปนสิ่งที่สําคัญ
ริหารตองรูในเรื่องประชากรศาสตร หรือภาวะการจางงาน ดังน้ันการเปดหลักสูตรตาง ๆ 
ึงถึงความตองการกําลังคนของสังคมเปนหลัก ไมใชเปดตามความตองการของผูสอน
ียนเพราะ  ถาเปดหลักสูตรไมตรงกับความตองการของสังคม จะทําใหเกิดปญหาตามมา
วางงาน การจางงานไมตรงวุฒิ หรือการจางงานต่ํากวาวุฒิ ซึ่งเปนการสูญเปลาทาง
า นอกจากนี้การลงทุนระบบโครงสรางมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงจํานวนคนที่จะเขามาสู
ื่องจากปจจุบันอัตราการเกิดของประชากรลดลง ดังน้ันจํานวนคนที่จะเขาสูระบบ
ษาก็ตองลดลงตามไปดวย ซึ่งจะทําใหเกิดการแยงชิงนักศึกษาและทรัพยากรทางการ

มหาวิทยาลัยทุมเททรัพยากรใหแกผูเรียนที่มาจากชั้นม.6 ซึ่งมีประมาณ 300,000 คน 
ไมคอยใหความสําคัญกับคนในวัยทํางานที่มีอยูประมาณ 30 ลานคน ดังน้ันในอนาคต
าดูแลและพัฒนาหลักสูตรเพื่อคนวัยทํางานใหมากขึ้นเพื่อใหคนกลุมน้ีไดพัฒนา
ชีวิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงานเพื่อเพิ่มผลผลิตของประเทศตอไป” เลขาธิการ 
ลาว. 
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